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Dinamika global
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Transformasi
Bisnis

Current State

Transformasi

• Struktur Organisasi

• Regulasi

• business Proces

• IT

• SDM

Future 
State

GRC

Assurance

Consulting
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Strategi Pengembangan Kompetensi Auditor Internal

• High Level Discussion tentang Peran Auditor Internal ke depan

• Klarifikasi ke klien pengawasan tentang kebutuhan mereka agar menghasilkan nilai tambah
maksimaL

• Siapkan roadmap pengembangan kapasitas Auditor Internal untuk suatu periode selaras
dengan transformasi organisasi

• Pengembangan kapasitas untuk masuk ke digital:

• Auditor (operator dan supervisor), mitra, user dengan level kompetensi yang tepat (DA)

• ICT yang diperlukan , hardware, software dan berbagai tool yang diperlukan)

• Regulasi

• Prosedur & Teknik audit

• Audit Management Systems

SNIA 2021-BALI 4



Annual Audit Plan

Audit Universe

Penilaian terhadap Risiko

Area Pengawasan Strategis

Area Pengawasan Utama

Area Pengawasan Mandatory

Area Pengawasan Rutin

Area Pengawasan Current Issues

Pengembangan
SDM auditor 
sejalan dengan
perjalanan
transformasi
bisnis
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Jangan pernah dilupakan

Peralihan dari pemberi 
assurance ke consulting 

bisa membuat hubungan 
dengan klien pengawasan 

menjadi sangat dekat

Auditor internal harus 
menjadi sahabat yang 

baik, namun tidak boleh 
terkooptasi, Independensi 

adalah harga mati
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Terima Kasih

Internal 
auditor 
kuat, 
institusi
hebat
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