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WATCHDOG

Internal Audit Capability Model



LESSON LEARNED DARI PANDEMI COVID 19
• Dunia usaha collapse, negara harus hadir

• Pemerintah, Bank Indonesia, Dunia Usaha, Korporasi
dan UMKM bersinergi untuk pemulihan ekonomi

• National resources allocation, harus bergeser dari
entitlement ke performance based budgeting

• Otonomi dan desentralisasi ternyata tidak cukup
untuk menangani pandemi, alignment antara
Pemerintah Pusat dan pemerintah daerah, antar
pemerintah daerah, dan pemerintah desa sangat 
diperlukan, perlu pemikiran untuk sustaining 
realignment

• Data merupakan resources yang sangat berharga

• Transformasi sektor Kesehatan, Pusat dan daerah: 
perlu public sector health reform

• Banyak insentif diberikan ke dunia usaha, baik melalui
KL, Pemda, Korporasi maupun dunia usaha
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Government Internal auditor:
• Public policy

• Strategic Management

• Pengelolaan keuangan negara

• Manajemen Risiko

• Teknologi informasi

• Transformasi kelembagaan

• Manajemen SDM

• Soft competency

• Audit

KOLABORASI ANTAR APIP, APH, DAN PEMILIK RESOURCE MUTLAK DIPERLUKAN
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Pasca Pandemi Covid 19

• Ketentuan APBN Kembali ke UU di bidang keuangan negara
• Beban APBN yang tidak ringan: pengembalian pinjaman untuk PC PEN, 

pemulihan ekonomi, perbaikan standar pelayanan Kesehatan, Percepatan
mengejar ketertinggalan Pendidikan selama pandemi, insentif usaha, 
Penanganan masalah keuangan pasca relaksasi OJK, IKN

• Redesign Sistem Perencanaan dan Penganggaran: logic model, arsitrektur
data dan informasi kinerja, efisiensi dan efektivitas menjadi focus reviu
anggaran

• Sistem Manajemen Kinerja, Manajemen Risiko, Audit kinerja, Pelaporan
Kinerja semakin penting

• Digitalisasi dalam sistem pemerintahan
• Dunia memasuki kenormalan baru
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Transformasi
Bisnis

Current State

Transformasi

• Struktur Organisasi

• Regulasi

• business Proces

• IT

• SDM

Future 
State

GRC

Assurance

Consulting
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Strategi Pengembangan Kompetensi Auditor Internal

• High Level Discussion tentang Peran Auditor Internal ke depan

• Klarifikasi ke klien pengawasan tentang kebutuhan mereka agar menghasilkan nilai tambah
maksimaL

• Siapkan roadmap pengembangan kapasitas Auditor Internal untuk suatu periode selaras
dengan transformasi organisasi

• Pengembangan kapasitas untuk masuk ke digital:

• Auditor (operator dan supervisor), mitra, user dengan level kompetensi yang tepat (DA)

• ICT yang diperlukan , hardware, software dan berbagai tool yang diperlukan)

• Regulasi

• Prosedur & Teknik audit

• Audit Management Systems
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Program Sertifikasi

Sertifikasi Profesi:

Kurikulum: adaptasi dari profesi dengan studi
kasus sector public yang relevan

Metodologi Pembelajaran; disesuaikan dengan
tingkatan dan situasi yang dihadapi

Standar Audit: perlu elaborasi untuk remote 
auditing dan pelaporan hasil audit yang 
responsif

CPE:  disiapkan dengan tepat dan cepat untuk
menjawab dinamika sector public

Perlu kolaborasi dengan Expertise dan skill 
group owner di sector public

Evaluasi pasca diklat sangat diperlukan untuk
melihat kinerja individu dan kinerja organisasi
dari peserta diklat

Keberanian, independensi dan integritas perlu
disentuh
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QGIA:
Turut berkontribusi
membangun negeri 
melalui penjagaan
GRC
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